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COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
Comité de Auditoria Estatutario
RUA BARAO DE ITAPETININGA, 18 - Sd0 Paulo/SP - CEP 01042-000
Telefone: 33968193

ATA N2 078. REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Em 17 de julho de 2026, as
10h00, reuniu-se, em formato hibrido, com participacdo presencial e por meio da
plataforma Microsoft Teams, o COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO da
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET, com a participacdo de seus
membros ANDRE LUIZ CARNEIRO DE VASCONCELLOS (coordenador),
DEMETRIO COKINOS e JOELSON OLIVEIRA UBIDA SAMPAIO, contando também
com a presenca do Diretor Administrativo e Financeiro - PAULO EDUARDO SOARES
JUNIOR, do Ouvidor - IURI ARTUR MIRANDA DE ANDRADE, da Superintendente de
Tecnologia e Informatica respondendo pela Diretoria Adjunta de Tecnologia - ISIS
MELLO FARIAS PEREIRA, do Superintendente de Marketing, Midia e Educacao -
FABIO NIGRO GONZALEZ, da Supervisora do Departamento de Planejamento e
Controle Administrativo, respondendo pela Superintendéncia Administrativa e
Financeira - ANGELA CAROLINA MENDES ROSSI ARRUDA, do Gerente de Governanca
Corporativa - IVSON TEIXEIRA DA ROCHA, da Gerente de Gestao de Pessoas - ANA
RITA SANTOS SOUZA, do Gerente de Orcamento e Contabilidade - JULIO FERNANDO
C. P. DA SILVA, do Supervisor do Departamento de Conformidade e Integridade
Institucional - JULIO CESAR ANGELO MARTINELLI, que secretariou a reuniao, da
Supervisora do Departamento de Gestao de Riscos, Controles Internos e Governanca
- MARINA PEREIRA RISSARDO, do Supervisor do Departamento de Assuntos
Corporativos - PEDRO IVO BIANCARDI BARBOZA, do Supervisor do Departamento de
Auditoria Interna - ROBSON FEITOSA DA SILVA, do Supervisor do Departamento
Financeiro respondendo pela Geréncia Financeira - DONIZETE FRANCISCO DOS
SANTOS, da Gestora de Transito do Departamento de Gestao de Riscos, Controles
Internos e Governanca - KATIA DE CASSIA JOVANINI, do Gestor de Transito da
Geréncia de Governanca Corporativa - TEIDY HIRASAKA, do Analista de Gestdao do
Departamento de Auditoria Interna - CARLOS DA SILVA MENEGUETTI, do Analista de
Gestao da Geréncia Financeira - FRANCISCO TADEU GONCALVES e do Assistente
Administrativo do Departamento de Planejamento e Controle Administrativo -
Gestao de Pessoas e Governanca Corporativa - RAFAEL VOLNEI CARRIAO. Iniciaram-
se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos pautados na ORDEM DO DIA: 1.
Ciéncia da Revisao 01 do Plano Tatico CDI 2027-2028 e Ciéncia da Revisao
02 do CDI 2026 para encaminhamento a JOF: A Supervisora do Departamento
de Planejamento e Controle Administrativo, respondendo pela Superintendéncia
Administrativa e Financeira, e o Gestor de Transito da Geréncia de Governanca
Corporativa apresentaram a Revisao 02 do CDI 2026 e a Revisao 01 do Plano Tatico
CDI 2027-2028, conforme detalhado no Anexo I. Esclareceram que a revisao
decorreu, principalmente, da necessidade de compatibilizacao entre os instrumentos
de planejamento para atender as orientacdes do COGEAI, bem como da adequacao
das projecdes econdmico-financeiras a Proposta de Lei Orcamentaria Anual - PLOA
2027. Informaram, ainda, que por solicitacao do COGEAI, foi retirada da meta de
pessoal a previsao de contratacao de 975 (novecentos e setenta e cinco)
empregados, permanecendo apenas o0 quantitativo de empregados celetistas
concursados, sem alteracao das demais metas, produtos e indicadores do Plano




Tatico. Na sequéncia, os membros do Comité registraram que o material foi
encaminhado em prazo exiguo, o que dificultou sua analise prévia, razao pela qual
solicitaram esclarecimentos adicionais acerca das principais alteracdes promovidas.
Em resposta, foi informado que as modificacdes se concentraram, essencialmente,
na atualizacao das projecdes contdbeis e financeiras, em razdao dos impactos
observados na execucao orcamentaria da Companhia, especialmente aqueles
decorrentes de processos judiciais, bem como na adequacao dos indicadores
financeiros as premissas adotadas para a elaboracao da PLOA 2027. Durante os
debates, os membros do Comité questionaram as projecdes de receitas e despesas
para o exercicio de 2027, destacando o crescimento estimado das receitas, a
sustentabilidade do fluxo de caixa e as medidas previstas para manutencao do
equilibrio financeiro da Companhia. Em resposta, o Gerente de Orcamento e
Contabilidade esclareceu que as projecoes refletem a proposta orcamentaria
elaborada para contemplar as necessidades da Companhia, ressaltando que sua
execucao permanece condicionada a efetiva disponibilidade de receitas aprovadas,
sendo o acompanhamento orcamentdrio realizado de forma continua, com revisdes
periédicas das estimativas. Informou, ainda, que os impactos financeiros
decorrentes de processos judiciais vém sendo monitorados permanentemente,
exigindo revisdes sucessivas das projecdes econdmico-financeiras. Prosseguindo, os
membros do Comité solicitaram esclarecimentos acerca dos investimentos previstos
nos projetos Servicos de Informacao, Disponibilizacao, Implantacao e Sustentacao
Digital de Servicos por meio da Plataforma WhatsApp e Solucao Tecnoldgica
Integrada para Controle, Monitoramento, Validacao, Rastreabilidade e Auditoria da
Operacao da Zona Azul no Municipio de Sao Paulo, estimados, respectivamente, em
I <spccialmente quanto aos estudos técnicos e as
premissas que fundamentaram esses valores. A Superintendente de Tecnologia e
Informatica esclareceu que as iniciativas visam ampliar a digitalizacao dos servicos
prestados aos municipes, por meio de solucao automatizada de atendimento, bem
como aperfeicoar os mecanismos de monitoramento e auditoria da operacao da
Zona Azul, comprometendo-se a encaminhar informacdes complementares aos
membros do Comité. Ainda durante a anadlise, o0s membros do Comité solicitaram
esclarecimentos sobre as variacdes observadas nas despesas relativas a
desligamentos de empregados, estagiarios e diretores estatutarios. Em resposta, os
representantes da Geréncia de Gestao de Pessoas informaram que tais projecoes
decorrem, principalmente, de aposentadorias, desligamentos relacionados a
concursos publicos e o6bitos, inexistindo, até o momento, previsao de
implementacao de Plano de Demissao Voluntaria - PDV. Ao final das discussoes, os
membros do Comité manifestaram preocupacao gquanto a sustentabilidade do fluxo
de caixa da Companhia diante dos déficits recorrentes, recomendando especial
atencdao a adocdao de medidas voltadas ao controle das despesas e ao
fortalecimento do equilibrio financeiro. Apds os esclarecimentos prestados, o Comité
de Auditoria Estatutario manifestou-se, por unanimidade, favoravelmente a
aprovacao da Revisao 01 do Plano Tatico CDI 2027-2028 e da Revisao 02 do CDI
2026, recomendando seus encaminhamentos ao Conselho de Administracao da
Companhia para apreciacao e deliberacao. O Comité deliberou, ainda, solicitar que
na préxima reunido sejam apresentados pelas areas competentes os estudos
técnicos, as premissas adotadas e o detalhamento dos investimentos previstos para
os projetos Servicos de Informacao, Disponibilizacdo, Implantacao e Sustentacao
Digital de Servicos por meio da Plataforma WhatsApp e Solucao Tecnoldgica
Integrada para Controle, Monitoramento, Validacdo, Rastreabilidade e Auditoria da
Operacado da Zona Azul no Municipio de Sdo Paulo. 2.1. Plano Geral de Auditoria
Interna de 2026 - Atualizacao de junho de 2026: O Supervisor do
Departamento de Auditoria Interna apresentou, conforme Anexo Il (Execucao do
Plano Anual de Auditoria), a atualizacao da execucao do Plano Anual de Auditoria



referente ao exercicio de 2026, contemplando o andamento dos trabalhos de
auditoria, os expedientes em tramitacao entre as areas, as auditorias concluidas no
periodo e os processos arquivados, conforme demonstrado no Quadro Resumo de
Andamento das Auditorias. Informou que a execucao do Plano permanece em
conformidade com o cronograma estabelecido, destacando que as areas auditadas
vém atendendo tempestivamente as solicitacbes da Auditoria Interna e
encaminhando suas manifestacdes dentro dos prazos definidos, contribuindo para o
adequado andamento dos trabalhos. Os membros do Comité tomaram ciéncia das
informacdes apresentadas, sem registrar apontamentos adicionais. 2.2.
Demonstracoes Contdbeis - Atualizacao de maio de 2026: O Gerente de
Orcamento e Contabilidade apresentou, conforme Anexo Ill (Demonstracoes
Contdbeis), os principais aspectos das demonstracdes contdbeis da Companhia
referentes ao periodo de janeiro a maio de 2026, destacando a evolucao das
receitas e despesas, o resultado do exercicio, o fluxo de caixa e o acompanhamento
da execucao orcamentdria. Informou que a receita operacional se manteve em
patamar semelhante ao més anterior, enquanto as despesas operacionais
apresentaram crescimento principalmente em razao do aumento dos custos com

pessoal, na ordem de R$ , e das
despesas com postagem de multas, no montante aproximado de R$
I

Esclareceu que tais fatores, aliados a reducao das
receitas financeiras, contribuiram para que o resultado do més de maio registrasse
prejuizo de R$ NG s ocrior ao
prejuizo apurado em abril, de R$
Ressaltou, entretanto, que, apesar da piora do resultado mensal, o desempenho
acumulado do exercicio de 2026 permanece mais favoravel quando comparado ao
mesmo periodo do exercicio anterior. Durante os debates, os membros do Comité
solicitaram esclarecimentos acerca do reconhecimento das variacdes monetarias
ativas incidentes sobre os depdsitos judiciais. Em resposta, o Gerente de Orcamento
e Contabilidade comprometeu-se a encaminhar relatério detalhado contendo os
respectivos lancamentos contabeis, a fim de subsidiar a analise do tema pelo
Comité. Na sequéncia, os membros também registraram preocupagao com o
aumento das despesas relativas as postagens de multas e sugeriram que fossem
apresentados os estudos em desenvolvimento voltados a ampliacao da digitalizacao
das notificacdes, como medida para racionalizacao desses custos. Por fim, o Gerente
informou que a area vem adotando medidas para antecipar o processo de
fechamento contabil da Companhia, com a meta de conclui-lo até o dia 15 do més
subsequente, comprometendo-se a encaminhar aos membros do Comité as
demonstracdes contabeis referentes ao més de junho tdo logo o fechamento seja
concluido. 2.3. Discussao e aprovacao do orcamento do CAE para 2027: O
Supervisor do Departamento de Conformidade e Integridade Institucional
apresentou, conforme Anexo IV (Proposta Orcamentdria do Comité de Auditoria
Estatutario), a proposta orcamentdria para o exercicio de 2027, destinada ao
atendimento das atividades do Comité de Auditoria Estatutario, contemplando as
despesas com remuneracao de seus membros, contratacao de especialistas
externos independentes, funcionamento da unidade de assessoramento e apoio

administrativo, capacitacdao, deslocamentos e eventuais investigacdes especificas,
totalizando o montante de R¢ NN .2t
a apresentacao, esclareceu que a dotacao destinada a capacitacao contempla tanto
os membros do Comité quanto os empregados responsaveis pelo apoio técnico e
administrativo, incluindo a participagao em cursos, eventos e workshops voltados ao
aperfeicoamento das praticas de auditoria, governanca, integridade e compliance.
Informou, ainda, que a previsao de recursos para contratacao de especialistas
externos destina-se exclusivamente ao apoio técnico as atividades do Comité, nao
abrangendo a contratacdao da auditoria externa independente para analise do




Relatério da Administracdo, cuja previsdo orcamentdria devera constar do
orcamento préprio da Companhia. Esclareceu, por fim, que as despesas
administrativas poderao ser reduzidas caso a estrutura interna da Companhia seja
suficiente para atender as demandas de apoio ao Comité, bem como que os
recursos previstos poderao ser remanejados entre as rubricas destinadas ao CAE,
conforme a necessidade de execucao, desde que preservado o limite global do
orcamento aprovado. Apds as discussdes, os membros do Comité deliberaram
promover ajustes na distribuicdo dos recursos entre as rubricas orcamentarias,
reduzindo o valor previsto para o item 3 - Despesas de funcionamento da unidade
de assessoramento e apoio administrativo do CAE para R$ | G
e elevando o item 6 - Eventuais despesas com investigacbes especificas
(denlncias e apuracbes pontuais), anuais ou por projeto, para R$ |G
, sem alteracao do montante global da proposta. Concluidas as
adequacbdes, o Comité de Auditoria Estatutdrio aprovou, por unanimidade, a
proposta orcamentdria para o exercicio de 2027, recomendando seu
encaminhamento a Diretoria da Companhia, em atendimento as diretrizes da Junta
Orcamentdrio-Financeira - JOF. Ficou registrado, ainda, que a distribuicdo dos
recursos entre as rubricas poderd ser revista em exercicios futuros, considerando a
experiéncia adquirida durante a execucao orcamentaria e as necessidades do
Comité. 4.1. Riscos Psicossociais - NR-01: A Gerente de Gestao de Pessoas
apresentou, conforme Anexo V (Riscos Psicossociais - NR-01), as acdes
desenvolvidas pela Companhia para identificacao, prevencao e gerenciamento dos
riscos psicossociais no ambiente de trabalho, destacando que a CET desenvolve
iniciativas relacionadas ao tema desde 2012, em consonancia com a evolucao das
normas de salde e seguranca ocupacional. Esclareceu que as recentes alteracdes
promovidas na Norma Regulamentadora n? 01 (NR-01) reforcaram a necessidade de
adocao de abordagem preventiva, estruturada e multidisciplinar, envolvendo as
areas de Gestao de Pessoas, liderancas, Medicina do Trabalho, Ergonomia,
Seguranca do Trabalho e Assuntos Juridicos, com vistas a identificacao, avaliacao,
monitoramento e mitigacao dos fatores de risco psicossocial. Na sequéncia, foram
apresentadas as principais iniciativas atualmente desenvolvidas pela Companhia,
abrangendo programas de prevencao e combate ao assédio moral e sexual,
acompanhamento de empregados afastados, acbes voltadas a prevencao da
dependéncia quimica, promocao da saude fisica e mental, realizacao de palestras e
campanhas educativas, aplicacdao de questionario psicossocial, campanhas de
vacinacao em parceria com a Secretaria Municipal da Saude, acdes de prevencao ao
tabagismo e a obesidade, além da distribuicao de protetor solar com repelente aos
empregados expostos as atividades externas, como medida de prevencao aos riscos
decorrentes da exposicao solar e de agentes bioldgicos. Foi igualmente apresentado
o Programa Wellhub, beneficio corporativo de adesao voluntaria destinado aos
empregados e seus dependentes que disponibiliza acesso a academias, atividades
fisicas, aulas virtuais e servicos voltados a saude fisica e mental. Informou-se que,
na data da apresentacao, o programa contava com 3.661 empregados elegiveis,
1.961 contas cadastradas e 739 usuarios ativos, além da adesao de dependentes,
evidenciando evolucao gradual da utilizacao do beneficio e contribuindo para a
promocao da qualidade de vida e do bem-estar dos empregados. Ao final da
apresentacdao, os membros do Comité reconheceram a relevancia das iniciativas
desenvolvidas pela Companhia e recomendaram gue os préximos relatérios passem
a contemplar indicadores que permitam avaliar a efetividade das acodes
implementadas, incluindo as datas de implantacao dos programas, o quantitativo de
empregados alcancados, os investimentos realizados, a abrangéncia das iniciativas
em relacao aos trabalhadores terceirizados e a evolucao dos respectivos resultados.
Sugeriram, ainda, que sejam incorporados as futuras avaliacdes temas emergentes
relacionados a saude mental no ambiente de trabalho, com destaque para os riscos




decorrentes das apostas on-line (bets) e seus potenciais impactos sobre os
empregados. 4.2. Elaboracao do Termo de Referéncia para contratacao dos
servicos de Auditoria Externa Independente: A Supervisora do Departamento
de Planejamento e Controle Administrativo e respondendo pela Superintendéncia
Administrativa e Financeira informou que, em 07/07/2026, foi encaminhada aos
membros do Comité, por correio eletrénico, a minuta do Termo de Referéncia
destinada a contratacao de auditoria externa independente para analise do Relatério
da Administracao, com a finalidade de subsidiar sua avaliacao e a apresentacao de
contribuicdes. Esclareceu que os membros do Comité encaminharam manifestacdes
contendo sugestdes de aprimoramento, abrangendo aspectos redacionais e
técnicos, as quais serao consolidadas e submetidas a Diretoria Administrativa e
Financeira para incorporacdao no documento. Informou, ainda, que, apds a realizacao
dos ajustes decorrentes das contribuicbes apresentadas, a versao revisada do
Termo de Referéncia serd submetida a apreciacdao e deliberacdo do Comité de
Auditoria Estatutario em reunido especifica. Durante as discussdes, os membros do
Comité consolidaram o entendimento de que o Relatério da Administracao
acompanha as demonstracdes contabeis auditadas e estd sujeito, no ambito da
auditoria independente, aos procedimentos profissionais aplicaveis de leitura critica
e avaliacdo de sua consisténcia em relacdao as demonstracdoes contabeis auditadas.
Em razdao desse entendimento, registraram que a elaboracao do Relatério da
Administracao nao podera integrar o escopo de servicos da mesma empresa
responsavel pela auditoria independente das demonstracdes contabeis da
Companhia, de modo a preservar a independéncia do auditor e evitar potencial
conflito de interesses. Dessa forma, restou decidido que eventual apoio técnico a
elaboracao do Relatério da Administracao deverd ser contratado de forma
segregada da auditoria externa independente, observando-se as boas praticas de
governanca corporativa e a preservacao da independéncia dos trabalhos de
auditoria. 4.3. Elaboracao do Termo de Referéncia para contratacao do novo
Sitio Eletronico Institucional: O Superintendente de Marketing, Midia e Educacao
apresentou atualizacdao acerca do processo de contratacao do novo sitio eletrénico
institucional da Companhia, informando que o Termo de Referéncia ja foi analisado
pelas areas de Marketing e Educacao, Tecnologia da Informacao e Ouvidoria,
encontrando-se em fase de consolidacao das contribuicdoes recebidas. Esclareceu
gue, concluida essa etapa, o documento sera submetido a Comissao Permanente de
Adequacao a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais - LGPD para analise dos
aspectos relacionados a protecao de dados pessoais e, posteriormente, seguira para
as providéncias necessarias a instauracao do processo de contratacao da empresa
responsavel pelo desenvolvimento, implantacao e sustentacdo do novo sitio
eletrénico institucional. Os membros do Comité tomaram ciéncia do andamento dos
trabalhos. 4.4. Atualizacao do Portal da Transparéncia: O Ouvidor apresentou
atualizacao acerca das providéncias relacionadas ao Portal da Transparéncia da
Companhia, informando que a Prodam atendeu a solicitacdo de atualizacdao do
ambiente eletronico, tendo a equipe da Controladoria promovido a disponibilizacao
dos links encaminhados em abril, com a devida vinculacao aos respectivos
documentos, de modo a facilitar o acesso as informacdes pelos usuarios. Esclareceu,
ainda, que, durante a conferéncia do conteudo disponibilizado, foram identificados
pequenos ajustes, notadamente relacionados a ortografia e a vinculacao de alguns
links, cujas correcdes encontram-se em andamento. Nada mais havendo a tratar, foi
declarada encerrada a reuniao as 15h00, da qual se lavrou a presente ata que,
depois de lida, conferida e achada conforme, foi assinada eletronicamente por todos
0os membros do Comité de Auditoria Estatutario (CAE), nos termos da legislacao e da
regulamentac&o aplicaveis & COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRAFEGO - CET. Sé&o
Paulo, 17 de julho de 2026.
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