
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRÁFEGO
Conselho de Administração

RUA BARÃO DE ITAPETININGA, 18 - Bairro República - São Paulo/SP - CEP
01042-000

Telefone: 33968193
ATA Nº 831. REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA COMPANHIA
DE ENGENHARIA DE TRÁFEGO – CET.  Em 16 (dezesseis) de março de 2026, às
09h45 (nove horas e quarenta e cinco minutos), na Rua Barão de Itapetininga, nº 18,
14º andar, Centro, São Paulo/SP, reuniu-se o CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO da
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRÁFEGO – CET,  com a participação de seus
membros; LUIS FELIPE VIDAL ARELLANO (Presidente), ELISABETE FRANÇA
(Vice-Presidente), CRISTIANO DE ARRUDA BARBIRATO, JOÃO PREVIZ
RODRIGUES, LUIS CARLOS MORAES CAETANO, RAFAEL AUGUSTO GALVANI
FRAGA MOREIRA, RICARDO LORENZINI BASTOS, THIAGO RUBIO SALVIONI ,
contando com a presença de MILTON ROBERTO PERSOLI – Presidente, ALEXANDRE
FRANCISCO TRUNKL – Chefe de Gabinete da Presidência, ANDRE LUIZ CARNEIRO DE
VASCONCELLOS – Coordenador do Comitê de Auditoria Estatutário, DEMÉTRIO
COKINOS – Membro do Comitê de Auditoria Estatutário, JOELSON OLIVEIRA UBIDA
SAMPAIO – Membro do Comitê de Auditoria Estatutário, LUIS CARLOS GODAS –
Diretor Adjunto de Sinalização e Tecnologia, IURI ARTUR MIRANDA DE ANDRADE –
Ouvidoria, KEIGO MAEDA TANABE – Superintendente de Engenharia de Tráfego,
ALESSANDRA SIMARA FERREIRA – Superintendente Administrativa, SABRINA RIBEIRO
CARVALHO – Superintendente de Assuntos Jurídicos, DANIELA LASELVA REBELO –
Gerente de Planejamento e Controle Operacional, IVSON TEIXEIRA DA ROCHA –
Gerente de Governança Corporativa, JULIO FERNANDO C. PARANHOS DA SILVA –
Gerente de Orçamento e Contabilidade, MAURÍCIO OZELLO DE CARVALHO – Gerente
Financeiro, MARINA PEREIRA RISSARDO – Supervisora do Departamento de Gestão
de Riscos, Controles Internos e Governança, JULIO CESAR ANGELO MARTINELLI –
Supervisor do Departamento de Conformidade e Integridade Institucional, que
secretariou a reunião, LUCIANA CRISTINA SCIAN DELBEM – Gestora de Trânsito da
Gerência de Governança Corporativa, TEIDY HIRASAKA – Gestor de Trânsito da
Gerência de Governança Corporativa, ROSIMEIRE GIRALDI MURADI – Gestora de
Trânsito da Diretoria de Operações, VICENTE DOS SANTOS – Gestor de Trânsito da
Diretoria Adjunta de Sinalização e Tecnologia e  ELZA DE CAMPOS ALVES – Gestora
de Trânsito do Departamento de Conformidade e Integridade Institucional. Após os
cumprimentos, o Presidente da Companhia iniciou a reunião agradecendo ao Comitê
de Auditoria Estatutário pelas contribuições no aprimoramento e atualizações do
modelo do Relatório da Administração, agradeceu também ao Conselho de
Administração pelo comprometimento com a empresa e reforçou o empenho da
Diretoria Colegiada para a modernização na administração. Isto posto, o Presidente
do Conselho parabenizou a condução da Diretoria na administração da Companhia,
em seguida os trabalhos foram iniciados tratando dos seguintes assuntos pautados
como ORDEM DO DIA: 1. Relatório da Administração, acompanhado do balanço
patrimonial e demais demonstrações financeiras e respectivas notas explicativas,
com o relatório dos Auditores independentes, referentes ao exercício de 2025.
(Aprovado pela Diretoria em 12/03/2026). A Gestora de Trânsito da Gerência de
Governança Corporativa apresentou o Relatório da Administração referente ao
exercício de 2025, nos termos dos Anexos I, 153901677 e I I , 153901741 ,
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destacando a estrutura do documento, seus principais eixos institucionais e as
informações de governança corporativa. Após a primeira parte da apresentação, o
presidente do Conselho sugeriu alterações pontuais referentes aos títulos de dois
tópicos, em seguida o Gerente de Orçamento e Contabilidade apresentou, nos
termos do Anexo III, 153901798, as Demonstrações Financeiras referentes ao
exercício de 2025. Informou que a Companhia registrou receita operacional bruta de
R$ 1.348.713.000,00 (um bilhão, trezentos e quarenta e oito milhões, setecentos e
treze mil reais), representando redução de R$ 29.032.000,00 (vinte e nove milhões
e trinta e dois mil reais) em relação ao exercício anterior. Esclareceu que a variação
decorre, principalmente, da redução nas receitas provenientes do contrato com a
Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana e Transporte - SMT, principal fonte de
receita da Companhia. Informou, ainda, que ao final do exercício de 2025 foi apurado
prejuízo de R$ 412.954.000,00 (quatrocentos e doze milhões, novecentos e
cinquenta e quatro mil reais), em contraste com o lucro de R$ 75.202.000,00
(setenta e cinco milhões, duzentos e dois mil reais) registrado no exercício do ano
anterior. Destacou que o resultado negativo decorre, sobretudo, do aumento das
despesas operacionais, com ênfase na constituição de provisões para contingências
decorrentes de processos judiciais em andamento. Apresentou, ainda, a composição
do balanço patrimonial, destacando que, em 2025, o ativo circulante totalizou R$
61.024.000,00 (sessenta e um milhões e vinte e quatro mil reais), o ativo não
circulante R$ 166.688.000,00 (cento e sessenta e seis milhões, seiscentos e oitenta
e oito mil reais) e o passivo não circulante R$ 594.194.000,00 (quinhentos e noventa
e quatro milhões, cento e noventa e quatro mil reais). Por fim, apresentou a
evolução dos resultados da Companhia nos últimos cinco exercícios, evidenciando a
variação do desempenho econômico-financeiro no período. Na sequência, o Gerente
de Orçamento e Contabilidade apresentou a conclusão do Relatório dos Auditores
Independentes, constante do Anexo I, 153901677, no qual foi emitida opinião sem
ressalvas sobre as Demonstrações Contábeis da Companhia referentes ao exercício
de 2025, atestando que estas representam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posição patrimonial e financeira da Companhia, em conformidade com
as práticas contábeis adotadas no Brasil. Na sequência, foram prestados os
esclarecimentos às indagações formuladas pelos Conselheiros. Em seguida, a
Superintendente de Assuntos Jurídicos complementou as informações, esclarecendo
os pontos relacionados às provisões para contingências decorrentes de processos
judiciais. Diante do exposto, por unanimidade, os Conselheiros apresentaram a
seguinte Proposta de deliberação: O CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRÁFEGO – CET , no âmbito de suas
atribuições estatutárias, referenda a decisão da Diretoria Colegiada, que aprovou o
Relatório da Administração, acompanhado do Balanço Patrimonial, das demais
Demonstrações Contábeis, das respectivas Notas Explicativas e do Relatório dos
Auditores Independentes, todos referentes ao exercício de 2025. EXPEDIENTE: 2.
APRESENTAÇÕES. 2.1. COMITÊ DE AUDITORIA ESTATUTÁRIO – CAE: Relatório de
Administração e Balanço Patrimonial, demais demonstrações financeiras,
respectivas notas explicativas e o relatório dos Auditores independentes, referentes
ao exercício de 2025, aprovados pela Diretoria Colegiada em 12/03/2026, na
Reunião nº 1886. Dando continuidade à reunião, o Supervisor do Departamento de
Conformidade e Integridade Institucional procedeu à leitura do Parecer Conclusivo
do Comitê de Auditoria Estatutário – CAE, constante do Anexo IV, 153901882 . Na
oportunidade, o Coordenador do CAE registrou agradecimento às áreas de
governança e demais unidades correlatas da CET pela colaboração e disponibilidade
na incorporação das recomendações do Comitê, contribuindo para o aprimoramento
do relatório. Diante do exposto, o Comitê de Auditoria Estatutário manifestou-se, por
unanimidade, favoravelmente à aprovação das Demonstrações Financeiras, do
Relatório de Administração e dos demais documentos correlatos, referentes ao
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exercício social de 2025. 3. ASSUNTOS GERAIS. Não houve. 4. COMUNICADO.
4 .1 . Foi dada ciência aos Senhores Conselheiros acerca do Processo SEI nº
6017.2026/0018963-3, referente à Avaliação dos Administradores – exercício 2025,
conforme orientações do Comitê de Governança das Entidades da Administração
Indireta – COGEAI, sendo informado que os questionários de avaliação serão
encaminhados oportunamente aos Conselheiros, observando-se o prazo
regulamentar estabelecido no referido processo. Nada mais havendo a tratar, foi
declarada encerrada a reunião às 10h40 (dez horas e quarenta minutos), da qual se
lavrou a presente ata. São Paulo, 16 de março de 2026.

Cristiano de Arruda Barbirato 
Conselheiro(a) de Administração 
Em 01/04/2026, às 07:39.

Elisabete França 
Conselheiro(a) de Administração 
Em 01/04/2026, às 09:57.

Ricardo Lorenzini Bastos 
Conselheiro(a) de Administração 
Em 01/04/2026, às 10:46.

João Previz Rodrigues 
Conselheiro(a) de Administração 
Em 01/04/2026, às 11:20.

Thiago Rubio Salvioni 
Subsecretário(a) 
Em 01/04/2026, às 11:49.

Luis Carlos Moraes Caetano 
Conselheiro(a) de Administração 
Em 01/04/2026, às 16:21.

Luis Felipe Vidal Arellano 
Secretário Municipal da Fazenda 
Em 01/04/2026, às 18:24.

Rafael Augusto Galvani Fraga Moreira
Procurador(a) Chefe 
Em 02/04/2026, às 17:24.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o código verificador 153901959 e o código
CRC 62F77381.

Referência: Processo nº 7410.2026/0001351-8 SEI nº 153901959

Ata de Reunião n° 831 (153901959)         SEI 7410.2026/0001351-8 / pg. 3


	Ata de Reunião n° 831 (153901959)

