
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRÁFEGO
Conselho de Administração

RUA BARÃO DE ITAPETININGA, 18 - Bairro República - São Paulo/SP - CEP
01042-000

Telefone: 33968193
ATA Nº 827. REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRÁFEGO – CET.  Em 15 de dezembro de 2025, às 09h45 (nove
horas e quarenta e cinco minutos), na Rua Barão de Itapetininga, nº 18, 13º andar,
Centro, São Paulo/SP, reuniu-se o CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO da COMPANHIA
DE ENGENHARIA DE TRÁFEGO – CET,  com a participação de seus membros; LUIS
FELIPE VIDAL ARELLANO (Presidente) (ausência justificada), ELISABETE
FRANÇA (Vice-Presidente), CRISTIANO DE ARRUDA BARBIRATO, JOAO PREVIZ
RODRIGUES, LUIS CARLOS MORAES CAETANO, RAFAEL AUGUSTO GALVANI
FRAGA MOREIRA (ausência justificada), RICARDO LORENZINI BASTOS, THIAGO
RUBIO SALVIONI , contando com a presença de, ANDRE LUIZ CARNEIRO DE
VASCONCELLOS – Coordenador do Comitê de Auditoria Estatutário, LUÍS CARLOS
GODAS – Superintendente de Engenharia de Sinalização e Infraestrutura, MARCO
ANTÔNIO DOS SANTOS – Superintendente de Tecnologia e Informática, IVSON
TEIXEIRA DA ROCHA – Gerente de Governança Corporativa, ISIS MELLO FARIAS
PEREIRA – Gerente de Informática, DANIELA LASELVA REBELO – Gerente de
Planejamento e Controle Operacional, MAURÍCIO OZELLO DE CARVALHO – Gerente
Financeiro, JULIO FERNANDO C. PARANHOS DA SILVA – Gerente de Orçamento e
Contabilidade, KELLY ANELI GOSCIOLA – Supervisora Departamento de Organização e
Planejamento da Central, JULIO CESAR ANGELO MARTINELLI – Supervisor do
Departamento de Conformidade e Integridade Institucional, que secretariou a reunião,
LUCIANA CRISTINA SCIAN DELBEM – Gestora de Trânsito da Diretoria Adjunta de
Planejamento e Projetos, TEIDY HIRASAKA – Gestor de Trânsito da Diretoria Adjunta de
Planejamento e Projetos e ELZA DE CAMPOS ALVES – Gestora de Trânsito do
Departamento de Conformidade e Integridade Institucional. Após os cumprimentos,
iniciaram-se os trabalhos tratando dos seguintes assuntos pautados como ORDEM DO
DIA: 1. Apresentação e aprovação da Carta Anual de Políticas Públicas e
Governança Corporativa atendendo a Lei nº 13.303/16. (Cientificado à Diretoria
em 12/12/2025). A Gestora de Trânsito da Diretoria Adjunta de Planejamento e
Projetos apresentou o tema nos termos do Anexo I 148614592 e esclareceu as
dúvidas apresentadas. Isto posto, por unanimidade, os conselheiros apresentaram a
seguinte proposta de deliberação: O CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRÁFEGO, conforme atribuições previstas no
Estatuto Social da CET, após aprovação da Diretoria Colegiada em 12/12/2025, aprova
o documento apresentado. 2. Apresentação e aprovação do Plano Tático CDI 2026 –
Revisão novembro/2025. (Aprovado pela Diretoria em 12/12/2025). A Gestora de
Trânsito da Diretoria Adjunta de Planejamento e Projetos, apresentou o tema nos
termos do Anexo II 148614855 e esclareceu que a proposta se refere à revisão do
Plano Tático CDI 2026, contemplando ajustes decorrentes de reprogramações de
investimentos e adequações operacionais. Isto posto, por unanimidade, os
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conselheiros apresentaram a seguinte proposta de deliberação: O CONSELHO DE
ADMINISTRAÇÃO DA COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRÁFEGO , conforme
atribuições previstas no Estatuto Social da CET, após aprovação da Diretoria Colegiada
em 12/12/2025, aprova o documento apresentado. 3. Pendência da Reunião n° 824:
3.1. Agenda Estratégica do Conselho de Administração - Apresentação de proposta. A
Gestora de Trânsito da Diretoria Adjunta de Planejamento e Projetos apresentou o
tema nos termos do Anexo III 148615063 e esclareceu as dúvidas formuladas. Os
Conselheiros consignaram que a Agenda Estratégica possui caráter dinâmico,
admitindo ajustes e a inclusão de novos temas ao longo do exercício. Isto posto, por
unanimidade, aprovaram o documento apresentado, tendo sido pactuada, inclusive, a
apresentação da Diretoria de Representação na reunião subsequente. Em seguida, o
Conselho aprovou, por solicitação do Conselheiro João Previz, que, na reunião de
janeiro de 2026, a Diretoria de Representação apresente o balanço de suas atividades
relativas ao último semestre de 2025. 4. Deliberação sobre aprovação de novo
membro do Comitê de Auditoria Estatutário, Sr. Joelson Oliveira Úbida Sampaio, nos
termos do Art. 4°, § 1° do Regimento Interno do Comitê de Auditoria Estatutário. O
Supervisor do Departamento de Conformidade e Integridade Institucional, apresentou
nos termos do Anexo IV 148620820, o parecer favorável do Conselho Municipal de
Administração Pública – COMAP, à indicação do candidato. Isto posto, por
unanimidade, os membros do Conselho de Administração referendam a indicação do
Sr. Joelson Oliveira Úbida Sampaio a membro do Comitê de Auditoria Estatutário –
CAE. 5. SEI: 7410.2025/0018236-9. PROPONENTE: DS/STI/GIN. Autorização para a
realização da Consulta Pública e da publicação da licitação na modalidade Pregão
Eletrônico nº 031/2025 – Contratação de Serviços Especializados para
Desenvolvimento, Sustentação de Software e Sistema de Segurança Viária. OBJETO:
Autorizar realização da Consulta Pública e da publicação da licitação na modalidade
Pregão Eletrônico nº 031/2025, referente a Contratação de Serviços Especializados
para Desenvolvimento, Sustentação de Software e Sistema de Segurança Viária em
Tempo Real, Conforme Metodologia Ágil Adotada pela CET. VALOR ESTIMADO: R$

. PRAZO: 60 (sessenta) meses contados a partir da assinatura do contrato,
conforme Relatório GSP n° 147/25, de 11 de dezembro de 2025, do SEI
7410.2025/0018236-9. (Aprovado em Reunião de Diretoria em 12/12/2025). O
Superintendente de Tecnologia e Informática fez a introdução ao tema, explanando
sobre a necessidade de investimento na modernização da área de tecnologia e
informática da Companhia. Em seguida, a Gerente de Informática apresentou o tema
nos termos do Anexo V 148620881 e esclareceu as dúvidas apresentadas. Isto
posto, por unanimidade, os conselheiros apresentaram a seguinte proposta de
deliberação: O CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRÁFEGO, conforme atribuições previstas no Estatuto Social da
CET, referenda a decisão da Diretoria Colegiada no sentido de aprovar a realização da
Consulta Pública e da publicação da licitação na modalidade Pregão Eletrônico nº
031/2025, referente a Contratação de Serviços Especializados para Desenvolvimento,
Sustentação de Software e Sistema de Segurança Viária em Tempo Real, Conforme
Metodologia Ágil Adotada pela CET. EXPEDIENTE: 6. APRESENTAÇÕES. 6.1.
DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA – DA: 6.1.1. Apresentação das
Demonstrações Financeiras consolidadas, incluindo a situação de contingenciamento
e suplementações; Foram apresentados e esclarecidos aspectos relacionados à
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situação financeira e orçamentária da Companhia, tendo o Conselho tomado ciência
das informações prestadas. O Gerente de Orçamento e Contabilidade apresentou o
tema nos termos do Anexo VI 148620983, expondo síntese do histórico dos valores
recebidos ao longo do exercício, referentes ao contrato com a Secretaria Municipal de
Mobilidade Urbana e Transporte – SMT. Informou que, para o adequado encerramento
do exercício com as obrigações regularmente atendidas, estima-se a necessidade de
recursos no montante de R$ 

, bem como a previsão de aditamento contratual no valor de R$ 

, totalizando uma necessidade de suplementação
orçamentária estimada em R$  para
viabilizar o faturamento dos serviços prestados no mês de dezembro. Ressaltou,
ainda, a estimativa de ingresso de recursos no valor de R$ 

. Na sequência, o Gerente Financeiro apresentou o panorama
do fluxo de caixa da CET para o exercício de 2025, prestando esclarecimentos sobre
as projeções financeiras e os principais compromissos do período, tendo esclarecido
as dúvidas apresentadas. Ao final, os Conselheiros tomaram ciência das informações.
7. COMUNICADOS: Não houve. Nada mais havendo a tratar, foi declarada encerrada
a reunião às 11h30 (onze horas e trinta minutos), da qual se lavrou a presente ata.
São Paulo, 15 de dezembro de 2025.    

Thiago Rubio Salvioni 
Subsecretário(a) 
Em 26/12/2025, às 19:51.

Elisabete França 
Conselheiro(a) de Administração 
Em 27/12/2025, às 13:45.

Luis Carlos Moraes Caetano 
Conselheiro(a) de Administração 
Em 29/12/2025, às 08:21.

João Previz Rodrigues 
Conselheiro(a) de Administração 
Em 29/12/2025, às 08:58.

Ricardo Lorenzini Bastos 
Conselheiro(a) de Administração 
Em 29/12/2025, às 09:41.

Cristiano de Arruda Barbirato 
Conselheiro(a) de Administração 
Em 29/12/2025, às 09:43.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o código verificador 148621004 e o código
CRC F92621CE.

Referência: Processo nº 7410.2025/0000204-2 SEI nº 148621004
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