
COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRÁFEGO
Conselho de Administração

RUA BARÃO DE ITAPETININGA, 18 - Bairro República - São Paulo/SP - CEP
01042-000

Telefone: 33968193
ATA Nº 825. REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA COMPANHIA DE
ENGENHARIA DE TRÁFEGO – CET.  Em 17 de novembro de 2025, às 09h45 (nove
horas e quarenta e cinco minutos), na Rua Barão de Itapetininga, nº 18, 13º andar,
Centro, São Paulo/SP, reuniu-se o CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO da COMPANHIA
DE ENGENHARIA DE TRÁFEGO – CET,  com a participação de seus membros; LUIS
FELIPE VIDAL ARELLANO (Presidente), ELISABETE FRANÇA (Vice-Presidente),
CRISTIANO DE ARRUDA BARBIRATO, JOAO PREVIZ RODRIGUES, LUIS CARLOS
MORAES CAETANO, RAFAEL AUGUSTO GALVANI FRAGA MOREIRA, RICARDO
LORENZINI BASTOS (ausência justificada), THIAGO RUBIO SALVIONI , contando
com a presença de, ANDRE LUIZ CARNEIRO DE VASCONCELLOS – Coordenador do
Comitê de Auditoria Estatutário, MILTON ROBERTO PERSOLI – Presidente da CET,
FELIPE MORRONE – Diretor Administrativo e Financeiro, HENRIQUE BEKIS JÚNIOR –
Diretor Adjunto de Sinalização e Tecnologia, ANA RITA SANTOS SOUZA  – Gerente de
Recursos Humanos e em substituição ao Chefe de Gabinete ALEXANDRE TRUNKL,
ausente por motivo de férias, DAWTON ROBERTO BATISTA GAIA – Superintendente de
Planejamento e Projetos, IVSON TEIXEIRA DA ROCHA – Gerente de Governança
Corporativa, DANIELA LASELVA REBELO – Gerente de Planejamento e Controle
Operacional, MAURÍCIO OZELLO DE CARVALHO – Gerente Financeiro, FLAVIO POCI
CABRAL JUNIOR – Gerente de Engenharia de Sinalização de Obras, JULIO CESAR
ANGELO MARTINELLI – Supervisor do Departamento de Conformidade e Integridade
Institucional, que secretariou a reunião, MARINA PEREIRA RISSARDO – Supervisora do
Departamento de Gestão de Riscos, Controles Internos e Governança, LUCIANA
CRISTINA SCIAN DELBEM – Gestora de Trânsito da Diretoria Adjunta de Planejamento e
Projetos, TEIDY HIRASAKA – Gestor de Trânsito da Diretoria Adjunta de Planejamento e
Projetos, ELZA DE CAMPOS ALVES – Gestora de Trânsito do Departamento de
Conformidade e Integridade Institucional e DENISE CRISTINA GONÇALVES LIMA –
Assistente de Administração do Departamento de Conformidade e Integridade
Institucional. Após os cumprimentos e antes da abertura dos trabalhos, o Presidente
da CET comunicou a este Conselho as alterações ocorridas na chefia da Gerência de
Governança Corporativa, referentes aos cargos de Gerente e Supervisor. Em seguida,
foram tratados dos seguintes assuntos pautados na ORDEM DO DIA: 1. Aprovação do
Relatório de Sustentabilidade atendendo a Lei nº 13.303/16. (Ciência da Diretoria
em 05/11/2025). A Gestora de Trânsito da Diretoria Adjunta de Planejamento e
Projetos apresentou aos Conselheiros o tema em questão nos termos do Anexo
I 147225670, e esclareceu as dúvidas apresentadas. Posto isto, o Presidente deste
conselho solicitou que na próxima elaboração do referido relatório, seja considerada a
adoção dos padrões internacionais da Global Reporting Initiative (GRI). Isto posto, por
unanimidade, os Conselheiros apresentaram a seguinte proposta de deliberação: O
CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRÁFEGO,

Ata de Reunião n° 825 (147227570)         SEI 7410.2025/0000204-2 / pg. 1



conforme atribuições previstas no Estatuto Social da CET, após a ciência da Diretoria
em 05/11/2025, aprova o documento apresentado. 2 . PROCESSO SEI nº
6017.2025/0012851-9. Ciência e Conhecimento da Diretoria, do Conselho de
Administração e do Conselho Fiscal – Relatório Anual de Acompanhamento do CDI
2024, atendendo à solicitação de COGEAI/JOF. (Ciência da Diretoria em
05/11/2025). A Gestora de Trânsito da Diretoria Adjunta de Planejamento e Projetos
apresentou aos Conselheiros o tema em questão nos termos do Anexo
II 147225846, e esclareceu as dúvidas apresentadas. Isto posto, por unanimidade, os
membros do Conselho de Administração tomaram ciência e conhecimento do tema. 3.
APROVAÇÃO: EXPEDIENTE Nº: 0759/24. PROPONENTE: DS/SSI/GSO. Autorização
para licitação do Pregão Eletrônico nº 006/25 – Serviços de execução de pequenas
obras civis de sinalização. OBJETO: Prestação de serviços de pequenas obras civis de
sinalização viária nas vias públicas do Município de São Paulo, com fornecimento de
materiais. VALOR ESTIMADO: R$ 

). PRAZO: 12 (doze)
meses. Conforme Relatório GSP n° 112/2025, de 15 de outubro de 2025, do
Expediente n° 0759/24. (Aprovado em Reunião de Diretoria em 29/10/2025). O
Gerente de Engenharia de Sinalização de Obras, apresentou aos Conselheiros o tema
em questão nos termos do Anexo III 147226115, e esclareceu as dúvidas
apresentadas. Posto isto, por unanimidade dentre os presentes, os
Conselheiros apresentaram a seguinte deliberação: O CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRÁFEGO, conforme atribuições previstas no
Estatuto Social da CET, referenda a decisão da Diretoria Colegiada no sentido de
aprovar a licitação do Pregão Eletrônico nº 006/25 – Serviços de execução de
pequenas obras civis de sinalização. 4. APROVAÇÃO:  SEI n°: 7410.2025/0019936-9.
PROPONENTE: PR/SRH/GRH. Autorização para Contratação Emergencial Direta por
dispensa de licitação para fornecimento e prestação de serviços de administração dos
Benefícios Refeição e Alimentação. OBJETO: Contratação Emergencial Direta por
dispensa de licitação, para fornecimento e prestação de serviços de administração dos
Benefícios Refeição e Alimentação, na forma de cartões eletrônicos/magnéticos, com
chip de segurança. Sendo na modalidade créditos refeição, destinados aos
empregados e estagiários da Companhia de Engenharia de Tráfego – CET e na
modalidade alimentação para aquisição de gêneros alimentícios em estabelecimentos
comerciais credenciados no Município de São Paulo e Grande São Paulo para
empregados da Companhia de Engenharia de Tráfego – CET. EMPRESA: Verocheque
Refeições Ltda. VALOR ESTIMADO:  R$ 

). PRAZO: 6 meses, a
contar de 03/12/2025, podendo ser rescindido antecipadamente caso seja concluído o
processo licitatório em andamento. Conforme Relatório GSP nº 126/25, de 12 de
novembro de 2025, do SEI 7410.2025/0019936-9. (Aprovado em Reunião de
Diretoria em 12/11/2025). A Gerente de Recursos Humanos, apresentou aos
Conselheiros o tema em questão nos termos do Anexo IV 147226303, destacou que
logo após o processo licitatório ser concluído o contrato vigente com a empresa
Verocheque será rescindido. Em seguida, o Conselheiro Cristiano de Arruda Barbirato
questionou se a nova contratação está em conformidade com o Decreto nº 12.712, de
11 de novembro de 2025, e solicitou a verificação dos impactos que essa contratação
poderá ocasionar. A Gerente esclareceu que a área jurídica da Companhia analisa o
tema e destacou que o referido processo licitatório já estava em andamento quando o
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novo decreto entrou em vigor e ele prevê prazo para adaptação. O Presidente deste
conselho, endossou as considerações do Conselheiro Cristiano de Arruda Barbirato e
recomendou que esses questionamentos sejam bem mapeados. Posto isto, por
unanimidade dentre os presentes, os Conselheiros apresentaram a seguinte
deliberação: O CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO da COMPANHIA DE ENGENHARIA DE
TRÁFEGO, conforme atribuições previstas no Estatuto Social da CET, por maioria dos
votos, uma vez que o Conselheiro João Previz Rodrigues, por força do Art. 13 do
Decreto Municipal 58.093/2018, é impedido de deliberar, resolve referendar, após
aprovação da Diretoria Colegiada em 12/11/2025 a Contratação Emergencial Direta
por dispensa de licitação para fornecimento e prestação de serviços de administração
dos Benefícios Refeição e Alimentação. 5 . Pendência da Reunião n° 824: 5.1.
Agenda Estratégica do Conselho de Administração. EXPEDIENTE: 6.
APRESENTAÇÕES. O Supervisor do Departamento de Conformidade e Integridade
Institucional, informou que a Gestora de Trânsito da Diretoria Adjunta de Planejamento
e Projetos, apresentou um dos itens como modelo da agenda estratégica. Posto isto,
foi informado que na próxima reunião será apresentado o escopo da agenda
estratégica, a fim de que os Conselheiros possam proceder à sua apreciação e
deliberação. 6.1. COMITÊ DE AUDITORIA ESTATUTÁRIO E AUDITORIA INTERNA: 6.1.1.
Andamento dos Trabalhos do Comitê de Auditoria Estatutário; O novo Coordenador do
Comitê de Auditoria Estatutário apresentou-se aos Conselheiros e informou sua
intenção de implementar algumas medidas a curto prazo. Entre elas, são: 1)
Realização das reuniões do CAE em caráter mensal, considerando que atualmente
ocorrem de forma bimestral, a fim de melhor atender às demandas deste Conselho; 2)
Participação nas reuniões deste Conselho, com o objetivo de complementar e
contribuir em pontos relevantes durante as deliberações; 3) Que os assuntos que
sejam da alçada do CAE possam ser previamente encaminhados a este Comitê pela
Governança Corporativa; 4) O relatório de sustentabilidade e outros relatórios
pertinentes à aprovação deste Conselho possam ser submetidos previamente ao CAE,
para que possam ter maior segurança na tomada de decisão. Posto isto, os
Conselheiro, por unanimidade em unanimidade aprovaram as solicitações do CAE. 6.2.
DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA – DA:  6.2.1. Apresentação das
Demonstrações Financeiras consolidadas; O Gerente Financeiro, apresentou aos
Conselheiros o tema em questão nos termos do Anexo V 147227064, informou que a
Companhia enfrentou muita dificuldade financeira neste ano. Relatou que a
Companhia em setembro teve uma solicitação orçamentária no valor de R$

) para outubro, R$ 
) em novembro e para dezembro o valor de R$ 

), para fechar o mês com total de R$ 
). Ressaltou que em outubro uma parte do recurso estava

congelado e foi liberado R$ ). Destacou que
foi recebida uma suplementação orçamentária no valor de R$ 

 no início de novembro de 2025. Informou, ainda, que a CET utilizou
recursos provenientes das vendas realizadas em leilão de veículos. Acrescentou que,
no mês de outubro de 2025, as despesas foram superiores em razão do pagamento de
reajuste salarial de 5,32%, com efeitos retroativos a maio de 2025. Além disso,
destacou que a Companhia necessita até o final do mês de novembro/25 o valor de R$

) para o cumprimento de suas
obrigações financeiras e operacionais. Informou, ainda, que a Companhia dispõe de
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uma cota financeira no valor de R$ ),
vinculada ao Fundo Municipal de Desenvolvimento de Trânsito – FMDT. Ressaltou que
foi solicitado o descongelamento desses recursos, além de destacar que a
arrecadação do referido fundo apresentou resultado inferior ao previsto. Relatou que
houve uma reunião com o Secretário do Orçamento e que a Companhia encontra-se
no aguardo da liberação da referida verba. Posto isto, esclareceu as dúvidas
apresentadas. 7. ASSUNTOS GERAIS: Proposta para discussão sobre Calendário de
Reuniões para 2026. O Supervisor do Departamento de Conformidade e Integridade
Institucional, apresentou nos termos do Anexo VI 147227441, o calendário de
reuniões para o ano de 2026. Os Conselheiros aprovaram, por unanimidade, o
calendário de reuniões proposto para 2026. 8. COMUNICADOS: Não houve. Nada
mais havendo a tratar, foi declarada encerrada a reunião às 11h30 (onze horas e
trinta minutos), da qual se lavrou a presente ata. São Paulo, 17 de novembro de 2025.
 

Elisabete França 
Conselheiro(a) de Administração 
Em 03/12/2025, às 14:07.

Luis Carlos Moraes Caetano 
Conselheiro(a) de Administração 
Em 03/12/2025, às 14:12.

João Previz Rodrigues 
Conselheiro(a) de Administração 
Em 03/12/2025, às 15:07.

Cristiano de Arruda Barbirato 
Conselheiro(a) de Administração 
Em 03/12/2025, às 19:42.

Luis Felipe Vidal Arellano 
Secretário Municipal da Fazenda 
Em 04/12/2025, às 14:53.

Thiago Rubio Salvioni 
Subsecretário(a) 
Em 05/12/2025, às 09:47.

Rafael Augusto Galvani Fraga Moreira
Procurador(a) Chefe 
Em 05/12/2025, às 13:21.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://processos.prefeitura.sp.gov.br, informando o código verificador 147227570 e o código
CRC CFB21100.

Referência: Processo nº 7410.2025/0000204-2 SEI nº 147227570
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